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Lesson

AtoZ
新潮流と中小企業

　

な
ぜ
企
業
は
Ｓエ

ス
デ
ィ
ー
ジ
ー
ズ

Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む
の

で
し
ょ
う
。あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
社
長

が
、次
の
よ
う
な
趣
旨
の
内
容
を
私
に
お
っ

し
ゃ
っ
た
こ
と
を
ご
紹
介
し
ま
す
。「
当
社

の
社
員
は
皆
、誠
実
で
あ
る
こ
と
が
誇
り
で

す
。し
か
し
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
旺
盛
な
社
員

が
若
干
少
な
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
貢
献
を
標
榜
す
る
会
社
と
な
る

こ
と
で
、当
社
の
社
員
の
意
識
を
外
に
向

け
る
き
っ
か
け
を
与
え
た
い
」と
。そ
も
そ
も

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
醸
成
さ
れ
る
た
め
に
は
、

社
会
課
題
を
認
識
す
る
感
度
の
良
い
ア
ン
テ

ナ
を
社
員
が
持
ち
、社
会
へ
の
価
値
提
供
の

可
能
性
へ
の
意
識
を
高
め
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。日
常
の
社
内
で
の
業
務
遂
行
ル
ー
チ

ン
は
、と
も
す
る
と
社
会
課
題
か
ら
隔
絶
さ

れ
た
思
考
回
路
を
生
み
が
ち
と
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。そ
こ
で
、企
業
と
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に

取
り
組
む
こ
と
で
、社
員
が
社
会
課
題
に
気

づ
く
き
っ
か
け
を
与
え
た
い
、と
い
う
わ
け
で

す
。Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
企
業
が
推
進
す
る
と
い
う

こ
と
は
、企
業
に
と
っ
て
単
な
る
社
会
へ
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
い
う
側
面
だ
け
で
は
な
い
の

で
す
。Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
現
代
社
会
に
お
け
る
課

題
の
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
と
と
ら
え
、社
員
に
社

会
課
題
に
気
づ
き
解
決
し
よ
う
と
す
る
こ

と
は
き
っ
と
、そ
の
企
業
の
将
来
を
明
る
く

さ
せ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

昨
今
は
新
人
採
用
に
苦
労
し
て
い
る
企

業
も
多
い
と
認
識
し
て
い
ま
す
。で
は
就
職

を
検
討
し
て
い
る
方
の
側
か
ら
見
て
、自
社

の
紹
介
を
、自
ら
の
業
務
内
容
の
説
明
か
ら

入
っ
て
し
ま
う
企
業
と
、そ
の
企
業
が
向
き

合
っ
て
い
る
社
会
課
題
を
ま
ず
提
示
し
、そ

の
解
決
に
貢
献
し
て
い
る
、ま
た
、今
後
更

に
社
会
課
題
の
大
い
な
る
解
決
に
貢
献
し

よ
う
と
す
る
意
思
と
計
画
が
あ
る
と
宣
言

し
て
い
る
企
業
の
、ど
ち
ら
が
よ
り
魅
力
的

に
映
る
で
し
ょ
う
か
。

　

本
業
を
通
じ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
貢
献
を
果
た
そ

う
と
し
て
い
る
お
客
様
の
立
ち
位
置
に
つ
い

て
も
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。自
ら
の
直
接
的

な
事
業
活
動
領
域
だ
け
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
貢

献
を
目
指
そ
う
と
す
る
と
、す
ぐ
に
限
界
が

き
て
し
ま
い
ま
す
。早
晩
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

全
体
で
、す
な
わ
ち
取
引
先
や
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
全
体
を
巻
き
込
ん
で
社
会
課
題
解
決

を
目
指
す
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、お
客
様
か

ら
見
て
そ
の
よ
う
な
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
貢
献
を
既

に
標
榜
し
て
い
る
企
業
と
、そ
う
い
っ
た
こ
と

へ
の
意
識
が
低
い
企
業
の
、ど
ち
ら
と
よ
り

タ
ッ
グ
を
組
ん
で
事
業
の
推
進
に
あ
た
り
た

い
で
し
ょ
う
か
。も
は
や
答
え
は
自
明
で
す

よ
ね
。
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「
い
ま
の
会
社
で
働
く
」が
理
想

　

２
０
１
９
年
５
月
の
未
来
投
資
会
議
で
、政

府
は「
70
歳
ま
で
の
就
労
機
会
の
確
保
」を
掲

げ
、「
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
」の
改
正
案
イ

メ
ー
ジ
を
発
表
し
ま
し
た
。世
の
中
は「
70
歳
定

年
・
雇
用
延
長
」へ
と
進
み
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

定
年
後
研
究
所
で
は
、「
70
歳
定
年
に
関
す

る
調
査
」を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。１
回
目
は
、

政
府
発
表
の
前（
２
０
１
９
年
４
月
）に
実
施
し

た
調
査
で
、70
歳
定
年（
雇
用
）延
長
を「
歓
迎

で
き
る
」が
約
４
割
、「
歓
迎
で
き
な
い
」や「
困

惑
・
と
ま
ど
い
を
感
じ
る
」な
ど“
ア
ン
チ
歓
迎

派
”が
約
６
割
と
い
う
意
外
な
結
果
で
し
た
。

　

２
回
目
の
調
査
は
、
政
府
発
表
の
後

（
２
０
１
９
年
８
月
）に
実
施
し
ま
し
た
。「
65

歳
以
降
の
理
想
の
働
き
方
」を
聞
い
て
み
た
と

こ
ろ
、な
ん
と
７
割
が「
現
在
と
同
じ
会
社
で
働

く
」こ
と
と
答
え
ま
し
た
。（
図
）

　

40
～
64
歳
の
現
役
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
で

「
65
歳
以
降
も
働
き
た
い
と
考
え
る
人
」に
絞
っ

て
の
調
査
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、結
果
は
、

『
働
き
た
い
が
、い
ま
の
会
社
で
…
』と
い
う
の

が
、多
く
の
人
の“
理
想
”の
よ
う
で
す
。

 

根
強
い「
安
定
志
向
」

　
「
現
在
と
同
じ
会
社
」で
働
く
こ
と
を
理
想
と

す
る
理
由
は
、「
今
の
生
活
を
変
え
た
く
な
い
か

ら
」が
一
番
多
く（
70
．５
％
）、「
安
定
し
た
収
入

が
得
た
い
か
ら
」（
47
．４
％
）と
続
き
ま
す
。意
外

な
こ
と
に「
今
の
生
活
に
満
足
し
て
い
る
か
ら
」と

い
う
理
由
は
21
．３
％
に
と
ど
ま
り
ま
し
た
。

　
「
満
足
し
て
い
る
か
ら
今
の
ま
ま
」で
は
な
く
、

「
変
え
た
く
な
い
か
ら
今
の
ま
ま
」だ
と
い
う
の

で
し
ょ
う
か
。「
変
化
の
リ
ス
ク
を
取
り
た
く
な

い
か
ら
今
の
ま
ま
」「
挑
戦
し
て
失
敗
し
た
く
な

い
か
ら
今
の
ま
ま
」と
い
う
マ
イ
ン
ド
の
表
れ
な

の
で
し
ょ
う
か
。

　

今
回
の
調
査
で
は
、65
歳
以
降
の
働
き
方
に

つ
い
て
は
、現
在
と
同
じ
会
社
で
働
く
こ
と
を

理
想
と
し
、変
化
を
好
ま
な
い『
安
定
志
向
派
』

が
多
数
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

一
方
、兼
業
や
起
業
、フ
リ
ー
ラ
ン
ス（
個
人
事

業
）、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
、「
現
在
の
会
社
を
飛

び
出
し
て
」活
動
す
る
こ
と
を
理
想
と
し
た『
挑

戦（
チ
ャ
レ
ン
ジ
）派
』は
14
．5
％
と
少
数
で
す
。

　
「
他
の
企
業
へ
の
再
就
職
や
自
営
、起
業
、社

会
貢
献
活
動
へ
の
支
援
な
ど
幅
広
い
選
択
肢
を

準
備
す
る
」（
首
相
官
邸
Ｈ
Ｐ
）と
い
う
政
府
が

考
え
る
法
改
正
案
の
イ
メ
ー
ジ
に
は
ま
だ
ま
だ

遠
い
よ
う
で
す
。
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65歳以降の理想の働き方は？

『挑戦派』（14.5%）

定年後研究所「第２回 70歳定年に関する調査」（2019年8月）

『安定志向派』
現在と同じ会社
（70.3%）

他の会社
［子会社等含］
（15.1%）

兼業、起業、
フリーランス、
ボランティア
など




