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新潮流と中小企業 Lesson

Sエス
デ
ィ
ー
ジ
ー
ズ

D
G
s
ゴ
ー
ル
12
は「
持
続
可
能
な
生
産

消
費
形
態
を
確
保
す
る
」で
す
。こ
の
ゴ
ー
ル

も
難
解
で
、幅
広
く
、解
決
が
非
常
に
困
難
な

テ
ー
マ
で
す
。本
誌
面
で
は
企
業
の
資
源
循
環

取
り
組
み
の
現
状
に
焦
点
を
当
て
た
い
と
思
い

ま
す
。

3
R
に
つ
い
て
聞
か
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
？　

R
e
d
u
c
e（
減
ら
す
）、R
e
u
s
e

（
再
利
用
す
る
）、R
e
c
y
c
l
e（
再
生
す

る
）と
い
う
廃
棄
物
対
応
の
基
本
的
な
行
動
パ

タ
ー
ン
で
す
。こ
の
３
R
の
先
頭
に
も
う
一
つ
、

R
e
f
u
s
e（
断
る
）を
加
え
、不
要
物
を

そ
も
そ
も
受
け
取
ら
な
い
姿
勢
を
と
る
こ
と

も
非
常
に
大
切
で
す
。企
業
は
、自
ら
の
工
場

か
ら
排
出
さ
れ
る
廃
棄
物
や
、ユ
ー
ザ
ー
が
使

用
し
た
後
の
自
社
製
品
が
最
終
埋
立
処
分
場

に
向
か
わ
な
い
よ
う
様
々
な
対
策
を
講
じ
て
お

り
、そ
の
測
定
結
果
を
リ
サ
イ
ク
ル
率
や
最
終

処
分
率
な
ど
で
表
現
し
て
、目
標
設
定
し
た

う
え
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。し
か
し
な
が
ら

厳
し
い
目
線
で
現
状
の
企
業
の
取
り
組
み
を

評
価
さ
せ
て
い
た
だ
く
な
ら
ば
、ゴ
ー
ル
12
に

向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
こ
れ
で
は
全
く
不

足
し
て
い
ま
す
。

「
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
く
だ
さ
い
」と
廃
棄
物

処
理
業
者
に
依
頼
し
て
、排
出
さ
れ
た
も
の
で

も
、資
源
と
し
て
別
の
第
三
国
に
搬
送
し
た
と

こ
ろ
、受
入
拒
否
を
さ
れ
て
行
き
場
を
失
い
、

結
局
廃
棄
物
は
海
洋
を
漂
っ
て
い
る
、な
ど
と

い
う
事
態
も
残
念
な
が
ら
一
部
で
存
在
し
て

い
ま
す
。海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
問
題
な
ど
が
昨

今
ニ
ュ
ー
ス
で
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た

か
ら
、ご
覧
に
な
っ
た
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。ま
た
、リ
サ
イ
ク
ル
に
は
そ
も
そ
も

サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
と
称
し
て
焼
却
炉
な
ど

で
の
熱
回
収
も
含
め
ら
れ
て
い
る
の
が
通
常
で

す
が
、は
た
し
て
皆
様
の
感
覚
に
照
ら
し
、そ

れ
は
資
源
循
環
で
き
て
い
る
と
言
え
る
で
し
ょ

う
か
。

真
剣
に
資
源
循
環
を
考
え
る
企
業
は
今
、

排
出
側
に
お
け
る
対
応
の
み
な
ら
ず
、受
入
側

に
お
け
る
対
応
強
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。自

ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、い
か
に
再
生
資
材
受

入
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
増
や
す
か
、と
い
う
取
り
組

み
で
す
。読
者
の
皆
様
に
は
ご
納
得
い
た
だ
け

る
こ
と
と
思
い
ま
す
が
、排
出
側
で
い
く
ら
リ

サ
イ
ク
ル
を
叫
ん
で
も
、実
際
に
受
入
側
が
な

け
れ
ば
資
源
循
環
は
成
立
し
な
い
の
で
す
。さ

ら
に
再
生
資
材
に
よ
っ
て
製
造
さ
れ
た
製
品

が
、市
場
に
お
い
て
魅
力
あ
る
製
品
と
し
て
評

価
さ
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
こ
ま
で
の

仕
組
み
が
成
熟
し
て
、よ
う
や
く
資
源
循
環
の

基
本
形
が
成
立
し
ま
す
。
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頼
り
は「
勤
務
先
」よ
り「
専
門
機
関
」

40
代
か
ら
60
代
前
半
の
現
役
会
社
員
に
対

す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
よ
る
と
、仕
事
や
生
活

上
で
の『
不
安
に
思
う
こ
と
』は
、年
代
に
よ
っ
て

順
番
は
変
わ
る
も
の
の
、「
給
与
水
準
」「
健
康
・

体
力
」「
老
後
の
資
産
形
成
」「
働
く
意
欲
」と

い
っ
た
項
目
が
不
安
上
位
と
な
っ
て
い
ま
す（
定

年
後
研
究
所「
第
２
回
70
歳
定
年
に
関
す
る
調

査
」2
0
1
9
年
８
月
）。

で
は
、「
そ
の
不
安
を
解
消
す
る
た
め
に
、ど

の
よ
う
な
組
織
に
相
談
し
て
み
た
い
」と
考
え
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

仕
事
上
の
不
安
解
消
の
た
め
に“
頼
り
に
し

た
い
相
談
先
”は
、「
40
～
60
代
向
け
の
問
題
を

専
門
と
す
る
民
間
企
業
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
組
織
」（
36
・

８
％
）が
一
番
多
く
、以
下「
地
方
公
共
団
体
や

公
的
機
関
」「
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
を
専
門
と
す

る
民
間
企
業
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
組
織
」と
続
い
て
い
ま
す
。

（
図
参
照
）

一
方
、生
活
上
の
不
安
解
消
の
た
め
に
は
、

「
地
方
公
共
団
体
や
公
的
機
関
」（
41
・５
％
）が

ト
ッ
プ
で
、以
下「
40
～
60
代
向
け
の
問
題
を
専

門
と
す
る
民
間
企
業
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
組
織
」「
そ
れ
ぞ

れ
の
分
野
を
専
門
と
す
る
民
間
企
業
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ

組
織
」と
な
っ
て
い
ま
す
。（
図
参
照
）

「
勤
務
先
」を
あ
げ
る
声
が
あ
ま
り
多
く
な
い

の
は
、こ
の
よ
う
な
支
援
制
度
の
実
例
が
多
く

な
い
か
ら
な
の
で
し
ょ
う
か
。あ
る
い
は「
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
な
こ
と
は
、勤
務
先
に
相
談
し
に
く
い
」

と
い
う
意
識
の
あ
ら
わ
れ
で
あ
る
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

 �

年
代
特
性
に
精
通
し
た
総
合
相
談
窓
口

を
望
む

「
地
方
公
共
団
体
や
公
的
機
関
」が
上
位
に

位
置
し
て
い
る
の
は
、や
は
り「
公
」を
信
頼
す

る
人
が
多
い
か
ら
だ
と
推
測
で
き
ま
す
。一
方
、

「
専
門
性
」を
求
め
る
際
に
は
、税
金
や
社
会

保
険
、介
護
と
い
っ
た「
分
野
ご
と
の
専
門
性
」

よ
り
も
、“
中
高
年
”と
い
う
特
性
に
精
通
し
た

総
合
的
な「
専
門
性
」を
求
め
る
声
が
多
い
よ
う

で
す
。ま
た
、相
談
内
容
に
応
じ
て
、適
切
に
各

専
門
家
に
繋
い
で
く
れ
る“
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
機

能
”な
ど
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

た
だ
、こ
の
よ
う
な
従
業
員
の
福
利
厚
生
ニ
ー

ズ
に
自
前
で
準
備
し
応
え
る
こ
と
は
、大
企
業

で
あ
っ
て
も
難
し
く
、外
部
機
関
に
頼
ら
ざ
る

を
得
な
い
よ
う
で
す
。

中
高
年
会
社
員
に
特
化
し
た
、「
マ
ネ
ー
」「
暮

ら
し
」「
キ
ャ
リ
ア
」な
ど
の
分
野
を
網
羅
す
る

相
談
窓
口
の
必
要
性
は
、定
年
後
研
究
所
に
お

い
て
も
研
究
テ
ー
マ
の
一
つ
と
し
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
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中高年社員の不安解消策の相談先は？

一般社団法人定年後研究所
日本で初めての「50代以上会社員」に特
化した、定年後ライフの準備支援機関。定
年後の「自走人生」を目指すシニアを応援。
ポータルサイト『定年３・０』を通じ、コミュニ
ケーションスタイル診断アプリ「コミスタ」を
無料提供中。

図：不安解消のために相談してみたいところは？

定年後研究所「第2回70歳定年に関する調査」（2019年8月）
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40～60代向けの問題を専門とする
民間企業やNPO組織で

それぞれの分野を専門とする
民間企業やNPO組織で

地方自治体や公共機関で

会社や組織の人事や総務で

会社や組織が委託する組織で
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